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RAZIONALE

Nel decennio 2010-2020 il Servizio Sanitario Nazionale (SSN) italiano, uno dei più 
efficienti al mondo, ha dovuto conciliare pressioni opposte: il contenimento della 
spesa pubblica e l’arrivo di innovazioni travolgenti – immuno-oncologia, geniche, 
next-generation sequencing, big data clinici, telemedicina, wearables. Queste 
tecnologie promettono prevenzione personalizzata e percorsi terapeutici “su 
misura”, ma sollevano domande su sostenibilità, governance dei dati, modelli di 
rimborso e ridefinizione dei ruoli di tutti gli stakeholder.

La Cernobbio School di Motore Sanità nasce per:

1. Comprendere lo stato dell’arte scientifico e regolatorio sulla spinta 
dell’innovazione biologica, digitale e organizzativa.

2. Mettere a sistema le priorità di istituzioni, clinici, pazienti e imprese che 
investono in soluzioni ad alto impatto e devices, soluzioni ICT.

3. Disegnare scenari evolutivi sostenibili, con proposte operative su 
prevenzione, diagnosi e follow-up.

4. Coadiuvare una nuova classe di “policy maker sanitari” (dirigenti regionali, 
ASP, aziende ospedaliere) capaci di promuovere strategie di integrazione tra 
innovazioni in arrivo e sostenibilità

La Cernobbio School 2026 si propone di analizzare e condividere le prospettive 
reali di un cambiamento verso un SSN sostenibile e innovativo.
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14.00  SALUTI ISTITUZIONALI – IL FUTURO DEL SSN TRA PATTO PER LA SALUTE E AGENDA 
DIGITALE IN UNO SCENARIO IN PROFONDO CAMBIAMENTO
VIDEO SALUTO
Attilio Fontana, Presidente Regione Lombardia

SALUTI ISTITUZIONALI
Romano La Russa, Assessore alla Sicurezza e Protezione Civile, Regione Lombardia
Fiorenzo Bongiasca, Presidente della Provincia di Como
Claudio Taiana, Presidente International Congress and Exhibition Center “Villa Erba”
Massimo Fabi, Assessore alla Salute, Regione Emilia Romagna
Anna Dotti, Presidente VII Commissione Permanente, Consiglio Regionale della Lombardia 
Sergio Gaddi, Vice Presidente VII Commissione permanente, Consiglio Regionale della 
Lombardia 
Mario Della Torre, Vicesindaco di Cernobbio 
Marco Ambrosini, Presidente Aria 

14.30 APERTURA LAVORI
Moderazione: Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità e Sonia Viale, Osservatorio 
Innovazione Motore Sanità 

IL GOVERNO DEL SSN DELL'APPROPRIATEZZA ALL’INNOVAZIONE
INTRODUZIONE DI SCENARIO
Claudio Zanon, Direttore Scientifico di Motore Sanità

LA PAROLA AI PAZIENTI
Simona Borroni, Presidente Federazione Europea Sindrome di Dravet, Vicepresidente Gruppo 
Famiglie Dravet APS
Simona Pantalone, Presidente AISAP (Associazione Italiana Ipotensione liquorale, Ipertensione 
endocranica, Siringomielia Sindrome Arnold Chiari Project)
Claudio Talmelli, Presidente Europa Uomo
Raffaella Variglia, Avvocato e Coordinatore della Rete Giustizia per i Diritti Cittadinanzattiva
del Piemonte

Tutti i Relatori sono stati invitati

Massimo Angelelli, Direttore Ufficio 
Nazionale per la Pastorale della Salute, CEI
Alberto Siracusano, Presidente Consiglio 
Superiore di Sanità

Annarosa Racca, Presidente Federfarma 
Lombardia e Vicepresidente Consiglio 
Comunale Milano
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IMPORTANZA DELLA PREVENZIONE - DALLA GENOMICA DI POPOLAZIONE ALLE POLITICHE DI 
SCREENING MIRATO

● Cuori Sicuri, l’Italia capofila nell’implementazione del Piano Europeo per la Salute 
Cardiovascolare 

Paolo Bonaretti, Presidente Clust-ERHealth
Alberico Catapano, President Fondazione SISA (Società Italiana per lo studio dell’Aterosclerosi), 
Past Presidente EAS
Federico Nardi, Direttore S.C. Cardiologia Ospedale Santo Spirito Casale Monferrato, Presidente 
ANMCO Nazionale (Associazione Nazionale Medici Cardiologi Ospedalieri)
Annarosa Racca, Presidente Federfarma Lombardia e Vicepresidente Consiglio Comunale Milano

IMPLEMENTARE PROGRAMMI DI SCREENING “RISK‑BASED” NEI DIPARTIMENTI
DI PREVENZIONE
Marco Alloisio, Consigliere Nazionale LILT (Lega Italiana per la Lotta contro i Tumori) e 
Presidente dell’Associazione Metropolitana di Milano Monza Brianza LILT
Danilo Cereda, Dirigente Unità Organizzativa Prevenzione Direzione Generale
Welfare Regione Lombardia
Roberto Orecchia, Direttore Scientifico IEO (Istituto Europeo Oncologico)

DIAGNOSI PRECOCE E SCREENING DI NUOVA GENERAZIONE
PER LA PREVENZIONE ONCOLOGICA
Adriana Albini,  Scientific Advisor della Direzione Scientifica, IEO (Istituto Europeo di Oncologia)

SISTEMI PHYGITAL INNOVATIVI E DISTRIBUITI PER LA PREVENZIONE PARTECIPATIVA
Giuseppe Andreoni, Politecnico di Milano - Dip. di Design, Laboratorio TeDH - Technology and 
Design for Healthcare, IRCCS “E.Medea” - Associazione La Nostra Famiglia

CERNOBBIO SCHOOL (simposio VIATRIS )
L’INNOVAZIONE FARMACOLOGICA NELLA SEDAZIONE: Un percorso 

dall’efficacia alla sostenibilità clinica e organizzativa 
9,00 Introduzione di scenario 

DS Motore Sanità
Impatto dell’Innovazione farmacologica in Critical care: l’es° della sedazione 

procedurale, dal midazolam al remimazolam”  
A.Giarratano past presidente SIAARTI ordinario di Anestesiologia presso 

l'Università di Palermo e/o 
Sicurezza respiratoria, stabilità emodinamica, recupero cognitivo: cosa cambia nei 

diversi impieghi? 
E.Bignami presidente SIAARTI Ordinario di Anestesia e Rianimazione 

all'Università di Parma 
Tavolo di discussione:

•        Quale target di pazienti, quale utilizzo appropriato e sostenibile
•        Quali applicazioni multidisciplinari, quali specialisti coinvolti e quali 

cambiamenti organizzativi necessari
•        Innovazione come investimento: dalla sicurezza all’aumento della 

produttività
Discussant: 

TBD KOL Chirurgo di day surgery, TBD KOL Gastroenterologo, TBD KOL 
radiologia interventistica, TBD KOL medicina d’urgenza, Arturo Cavaliere pres. 
SIFO e DG ASL Frosinone, 3 farm Osp TBD di grandi account TBD, A. Firenze 

pres. HCRM e Risk Manager Aziendale · Università degli studi di Palermo

Carlo Della Rocca, Professore Ordinario di 
Anatomia Patologica e Direttore Dipartimento 
di Scienze Radiologiche, Oncologiche e 
Anatomopatologiche, Università  Sapienza 
Roma
Angelo Paolo Dei Tos, Presidente SIAPEC-IAP
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Moderano: Luciano Flor, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Angela Ianaro, Osservatorio Innovazione Motore Sanità

PROSPETTIVE FUTURE NELL’EMATOLOGIA ONCOLOGICA:
IL VALORE DELL’INNOVAZIONE E L’IMPATTO SUL SSN
Alessandro Corso, Direttore della Struttura Complessa di Ematologia e del Dipartimento di 
Oncologia dell'Ospedale di Legnano (ASST Ovest Milanese)

NEXT-GENERATION SEQUENCING NEI LABORATORI REGIONALI: NODI ORGANIZZATIVI
Elena Guerini Rocco, Dipartimento di Oncologia ed Emato-Oncologia, Università degli Studi di 
Milano, Direttore dell'Unità di Patologia Molecolare, Divisione di Anatomia Patologica, IEO Istituto 
Europeo di Oncologia IRCCS, Milano

EPILESSIA: PDTA E APPROPRIATEZZA COME LEGHE DI GOVERNANCE E SOSTENIBILITÀ
Maria Concetta Altavista, Direttore UOC Neurologia Asl Roma 1 Presidio Ospedaliero San Filippo 
Neri Roma, Consigliere SIN
Paolo Parente, Vice Presidente SIMM, Società Italiana di Leadership e Management in medicina

18.00 CHIUSURA DELLA GIORNATA
Andrea Costa, Esperto in strategie di attuazione del Pnrr-Missione 6 Salute, con particolare 
riferimento agli interventi a livello territoriale, Ministero della Salute

CERNOBBIO SCHOOL (simposio VIATRIS )
L’INNOVAZIONE FARMACOLOGICA NELLA SEDAZIONE: Un percorso 

dall’efficacia alla sostenibilità clinica e organizzativa 
9,00 Introduzione di scenario 

DS Motore Sanità
Impatto dell’Innovazione farmacologica in Critical care: l’es° della sedazione 

procedurale, dal midazolam al remimazolam”  
A.Giarratano past presidente SIAARTI ordinario di Anestesiologia presso 

l'Università di Palermo e/o 
Sicurezza respiratoria, stabilità emodinamica, recupero cognitivo: cosa cambia nei 

diversi impieghi? 
E.Bignami presidente SIAARTI Ordinario di Anestesia e Rianimazione 

all'Università di Parma 
Tavolo di discussione:

•        Quale target di pazienti, quale utilizzo appropriato e sostenibile
•        Quali applicazioni multidisciplinari, quali specialisti coinvolti e quali 

cambiamenti organizzativi necessari
•        Innovazione come investimento: dalla sicurezza all’aumento della 

produttività
Discussant: 

TBD KOL Chirurgo di day surgery, TBD KOL Gastroenterologo, TBD KOL 
radiologia interventistica, TBD KOL medicina d’urgenza, Arturo Cavaliere pres. 
SIFO e DG ASL Frosinone, 3 farm Osp TBD di grandi account TBD, A. Firenze 

pres. HCRM e Risk Manager Aziendale · Università degli studi di Palermo

Carlo Della Rocca, Professore Ordinario di 
Anatomia Patologica e Direttore Dipartimento 
di Scienze Radiologiche, Oncologiche e 
Anatomopatologiche, Università  Sapienza 
Roma
Angelo Paolo Dei Tos, Presidente SIAPEC-IAP
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9.00 APERTURA DEI LAVORI
Alessandro Fermi, Assessore all’Università, Ricerca, Innovazione Regione Lombardia
Giulio Gallera, Presidente Commissione speciale - PNRR, monitoraggio sull'utilizzo dei fondi 
europei ed efficacia dei bandi regionali, Consiglio Regionale della Lombardia
Marisa Cesana, III Commissione permanente Sanità, Consiglio Regionale della Lombardia
Angelo Orsenigo, Vice Presidente II Commissione permanente, Consiglio Regionale
della Lombardia

SALUTI AUTORITÀ
Gaetana Mariani, Responsabile Tavolo Territoriale Confindustria Como Sanità
Giuseppe Fumagalli, Presidente Gruppo Terziario e Industrie Varie Confindustria Como
Francesco Pizzagalli, Vicepresidente Vicario Confindustria Como

Moderazione: Rossana Boldi, Osservatorio Innovazione di Motore Sanità
Walter Locatelli, Osservatorio Innovazione di Motore Sanità

INTERVENTI SUL TEMA LONGEVITÀ
Enzo Grossi, Direttore Scientifico Villa Santa Maria, Centro Multiservizi di Neuropsichiatria 
dell’Infanzia e dell’Adolescenza
Enrico Tallarita, Direttore Sociosanitario ATS Insubria
Gianluigi Spata, Presidente Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Como
Claudia Caprani, Medici Insubria
Vincenzo Trovato, Direttore Generale Ospedale di Erba
Mauro Turconi, Segretario Generale Ospedale Valduce - 
Andrea Maria Maresca, Direttore S.C. Geriatria dell’Università degli Studi dell’Insubria
Pierluigi Mascetti, Sindaco di San Fermo della Battaglia - Marisa Bianchi, Direttore Generale 
Fondazione Ca’ d’Industria
Giuseppe De Filippis, Presidente Ordine dei Farmacisti di Como

TAVOLA ROTONDA: “RETE E COLLABORAZIONE TRA PUBBLICO E PRIVATO SUL TERRITORIO”
Salvatore Gioia, Direttore Generale ATS Insubria
Luca Filippo Maria Stucchi, Direttore Generale ASST Lariana
Carla Nanni, Direttore Generale Italia Hospital SpA

CONCLUSIONI
Federico Riboldi, Assessore Sanità, Regione Piemonte
Alessio Butti, Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio con Delega all’innovazione 
tecnologica 

CERNOBBIO SCHOOL (simposio SEQIRUS)
LA PREVENZIONE VACCINALE ANTINFLUENZALE, UNO STRUMENTO

DI BUONA SALUTE E SOSTENIBILITÀ

9.30        Introduzione di scenario 
Rossana Boldi, Osservatorio Innovazione Motore Sanità 

Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità 
9.45        Saluti delle autorità

Federico Riboldi, Assessore Sanità Regione Piemonte
Massimo Fabi, Assessore alle Politiche per la salute, Regione Emilia-Romagna

Manuela Lanzarin, Assessore alla Sanità e al Sociale, Regione del Veneto
10.15        Importanza e valore del vaccino antinfluenzale potenziato

Enrico Di Rosa, Presidente Società Italiana Igiene (SItI) 

10.30        Tavolo di confronto su strategie ed esperienze regionali
Moderano:         Rossana Boldi, Osservatorio Innovazione Motore Sanità 

Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità 
Strategie a confronto sui vaccini potenziati: dalle indicazioni del PNPV all’attuale target 

coperto
Obiettivo popolazioni fragili: attuali coperture e eventuali fattori ostativi

Come implementare le coperture: idee e buone pratiche realizzative
Discussant: 

Direttori Dipartimento Prevenzione Regionale, Referenti Regionali SiTi (Referenti regionali 
SIMG o FIMMG, TBD)

Giulio Gallera, Presidente Commissione speciale - PNRR, monitoraggio 
sull'utilizzo dei fondi europei ed efficacia dei bandi regionali
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12.00 LA PREVENZIONE VACCINALE ANTINFLUENZALE, UNO STRUMENTO
DI BUONA SALUTE E SOSTENIBILITÀ

INTRODUZIONE DI SCENARIO 
Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità 

SALUTI DELLE AUTORITÀ
Gianna Pentenero, Consiglio Regionale del Piemonte

IMPORTANZA E VALORE DEI VACCINI ANTINFLUENZALI POTENZIATI
Enrico Di Rosa, Presidente SItI (Società Italiana di Igiene Medicina Preventiva e Sanità Pubblica)

TAVOLO DI CONFRONTO SU STRATEGIE ED ESPERIENZE REGIONALI
Moderazione: Anna Maria Minicucci, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità 

● Strategie a confronto sui vaccini potenziati: dalle indicazioni del PNPV
all’attuale target coperto

● Obiettivo popolazioni fragili: attuali coperture ed eventuali fattori ostativi
● Come implementare le coperture: idee e buone pratiche realizzative

DISCUSSANT
Doriana Bertazzo, Segretario Amministrativo FIMMG Regionale Lombardia
Danilo Cereda, Dirigente Unità Organizzativa Prevenzione Direzione Generale
Welfare Regione Lombardia
Carlo Signorelli, Ordinario di Igiene Università Vita-Salute San Raffaele, Milano
Mattia Lorenzo Signori, Componente Regionale Cittadinanzattiva Veneto
Roberto Venesia, Segretario FIMMG Regionale Piemonte 
Bruna Stocchiero, Segretario FIMMG Vicenza

IL FUTURO DELLA DIAGNOSI DI PRECISIONE 

ONCOLOGIA DI PRECISIONE: STATO DELL’ARTE 2026
Filippo De Braud, Responsabile Struttura Oncologia Medica, Fondazione IRCCS INT Milano

13.00 LIGHT LUNCH

CERNOBBIO SCHOOL (simposio SEQIRUS)
LA PREVENZIONE VACCINALE ANTINFLUENZALE, UNO STRUMENTO

DI BUONA SALUTE E SOSTENIBILITÀ

9.30        Introduzione di scenario 
Rossana Boldi, Osservatorio Innovazione Motore Sanità 

Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità 
9.45        Saluti delle autorità

Federico Riboldi, Assessore Sanità Regione Piemonte
Massimo Fabi, Assessore alle Politiche per la salute, Regione Emilia-Romagna

Manuela Lanzarin, Assessore alla Sanità e al Sociale, Regione del Veneto
10.15        Importanza e valore del vaccino antinfluenzale potenziato

Enrico Di Rosa, Presidente Società Italiana Igiene (SItI) 

10.30        Tavolo di confronto su strategie ed esperienze regionali
Moderano:         Rossana Boldi, Osservatorio Innovazione Motore Sanità 

Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità 
Strategie a confronto sui vaccini potenziati: dalle indicazioni del PNPV all’attuale target 

coperto
Obiettivo popolazioni fragili: attuali coperture e eventuali fattori ostativi

Come implementare le coperture: idee e buone pratiche realizzative
Discussant: 

Direttori Dipartimento Prevenzione Regionale, Referenti Regionali SiTi (Referenti regionali 
SIMG o FIMMG, TBD)
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14.00 Moderazione
Giulia Gioda, Presidente Motore Sanità 
Massimo Scaccabarozzi, Osservatorio Innovazione Motore Sanità

 SALUTI ISTITUZIONALI
Tommaso Foti, Ministro per gli Affari Europei, il Pnrr e le politiche di coesione

DAL PRESIDIO ALLA PIATTAFORMA: AI, QUANTUM E LA SANITÀ COME INFRASTRUTTURA 
INTELLIGENTE
Alessio Butti, Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio con Delega all’innovazione 
tecnologica 

SALUTI AUTORITÀ 
Marco Alparone, Vicepresidente e Assessore al Bilancio e Finanza, Regione Lombardia

ACCESSO OMOGENEO ALL’INNOVAZIONE ED EARLY ACCESS: PROPOSTE OPERATIVE
Fabio Faltoni, Presidente Confindustria Dispositivi Medici

INTELLIGENZA ARTIFICIALE E SALUTE: I RISCHI DELL’AUTODIAGNOSI CON I CHATBOT
Marco Camisani Calzolari, Professore Adj. UniSR in Cyberhumanities, esperto per il Dipartimento 
della Trasformazione digitale e dell’ACN

MALATTIE RARE: INNOVAZIONE DIGITALE E RETI DEL FUTURO
Moderazione: Fabiola Bologna, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Massimo Scaccabarozzi, Osservatorio Innovazione Motore Sanità

INTELLIGENZA ARTIFICIALE E INGEGNERIA BIOMEDICA: DAL PROGETTO ARGO
ALLA MEDICINA PERSONALIZZATA 
Leandro Pecchia, Professore di Ingegneria Biomedica, Università Campus Bio-medico Roma

DALL’ ERN AL TERRITORIO: NUOVE SFIDE E COMPETENZE CONDIVISE 
Monica Mazzucato, Coordinamento malattie rare, Regione del Veneto

AGENTI AI NELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE: APPLICAZIONI E PROSPETTIVE
Antonio Colangelo, Direttore R&D Gruppo Gpi

Chiesi Global Rare Disease 19 febbraio Pomeriggio 
Malattie rare: Innovazione Digitale, reti e Terapie del Futuro 

Intelligenza artificiale e Ingegneria Biomedica: dal progetto Argo alla medicina 
personalizzata
Giuseppe Limongelli e Leandro Pecchia 
Dall’ERN al Territorio: nuove sfide e competenze condivise
Maurizio Scarpa (se non può Luca Sangiorgi Department of Rare Skeletal 
Disorders, IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli, Bologna, Coordinatore 
ERN-BOND)
Innovazione terapeutica e collaborazioni pubblico privato
Enrico Piccinini, Responsabile Europeo Chiesi Global Rare Disease 

INNOVAZIONE TERAPEUTICA E 
COLLABORAZIONI PUBBLICO-PRIVATO:
NUOVE PROSPETTIVE PER LA MALATTIE 
RARE 
Enrico Piccinini, Responsabile Europeo 
Chiesi Global Rare Disease

PIPELINE TERAPIE CAR-T E CRISPR: IMPATTO SU HTA
Anna Cereseto, Direttore Laboratorio di Virologia Molecolare del CIBIO, Università di Trento

Gianluca Moroncini, Professore Ordinario di 
Medicina Interna presso il Dipartimento di 
Scienze Cliniche e Molecolari dell'UNIVPM e 
Direttore della Clinica Medica dell'AOU delle 
Marche
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15.30 EQUITÀ DI ACCESSO ALL’INNOVAZIONE, UNO SGUARDO SULLA CRONICITÀ DIABETE
Moderazione: 
Carlo Tomassini, Osservatorio Innovazione Motore Sanità 

SALUTI ISTITUZIONALI
Daniela Faraoni, Assessore della Salute, Regione Siciliana

IL PERCORSO MULTIREGIONALE: IDEE, PROPOSTE RACCOLTE TRA CRITICITÀ
E BUONE PRATICHE 
A cura della Direzione Scientifica di Motore Sanità 

NUOVE LINEE GUIDA NAZIONALI PER IL MONITORAGGIO GLICEMICO NEL DIABETE
DI TIPO 2. OPPORTUNITÀ E PROSPETTIVE REGIONALI
Riccardo Candido, Past President AMD (Associazione Medici Diabetologi)
Federico Boscari, Delegato SID (Società Italiana di Diabetologia)
Andrea Giaccari, Responsabile Medicina Interna, Endocrinologia e Diabetologia, Fondazione 
Policlinico Universitario Gemelli e Università Cattolica Sacro Cuore
Andrea Marcellusi, Economista sanitario Dipartimento Scienze Farmaceutiche UniMi

VALORE DELL’INTEGRAZIONE/CONDIVISIONE DATI, MODELLI DIGITALI REGIONALI, 
INTEROPERABILITÀ CON FSE
Andrea Belardinelli, Direttore del Settore Sanità Digitale e Innovazione della Direzione Diritti di 
Cittadinanza e Coesione Sociale di Regione Toscana
Roberto Soj, Presidenza del Consiglio - dipartimento per la trasformazione digitale

TRA IDEE RACCOLTE, AZIONI REALIZZATE, RISULTATI OTTENUTI:
LA PAROLA ALLE DIREZIONI STRATEGICHE REGIONALI 
Graziano Di Cianni, Coordinatore Commissione Diabetologica Regionale - OTGC,
Regione Toscana
Ernesto Esposito, Direttore Generale del Dipartimento Salute e Servizi Sanitari della Regione 
Calabria
Massimiliano Maisano, Referente Unico Regionale PNRR Missione 6 e dirigente responsabile 
gestione degli investimenti assessorato della salute, Regione Siciliana
Francesco Marchitelli, Direttore Generale ASL Alessandria

CALL TO ACTION: PROPOSTE PER RENDERE EQUO ED OMOGENEO
L’ACCESSO NELLE REGIONI 
Manuela Bertaggia, Presidente FAND

Chiesi Global Rare Disease 19 febbraio Pomeriggio 
Malattie rare: Innovazione Digitale, reti e Terapie del Futuro 

Intelligenza artificiale e Ingegneria Biomedica: dal progetto Argo alla medicina 
personalizzata
Giuseppe Limongelli e Leandro Pecchia 
Dall’ERN al Territorio: nuove sfide e competenze condivise
Maurizio Scarpa (se non può Luca Sangiorgi Department of Rare Skeletal 
Disorders, IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli, Bologna, Coordinatore 
ERN-BOND)
Innovazione terapeutica e collaborazioni pubblico privato
Enrico Piccinini, Responsabile Europeo Chiesi Global Rare Disease 
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TABAGISMO E RIDUZIONE DEL RISCHIO: STUDI SCIENTIFICI E OPINIONI A CONFRONTO
Introduzione di scenario
Claudio Zanon, Direttore Scientifico Motore Sanità 

DISCUSSANT:
Francesco Fedele, Professore Emerito di Cardiologia Policlinico Umberto I La Sapienza Roma e 
Presidente INRC (Istituto Nazionale Ricerche Cardiovascolari)

LEGISLATURA SUL FUMO E PREVENZIONE 
Giorgio Albè, Avvocato e Founding Partner A&A - Albè & Associati Studio Legale

INVECCHIAMENTO E MALATTIE NEURODEGENERATIVE
Raffaele Lodi, Direttore Scientifico IRCCS Istituto delle Scienze Neurologiche
Azienda USL di Bologna

IL RUOLO DELLE PROFESSIONI INFERMIERISTICHE PER UN EQUO ACCESSO
AI SERVIZI A TUTELA DELLA LONGEVITÀ
Nicola Volpi, Componente Comitato Centrale FNOPI con delega "Aging e Health-Span"

18.00 CHIUSURA DELLA GIORNATA
Beatrice Lorenzin, Senato della Repubblica

Chiesi Global Rare Disease 19 febbraio Pomeriggio 
Malattie rare: Innovazione Digitale, reti e Terapie del Futuro 

Intelligenza artificiale e Ingegneria Biomedica: dal progetto Argo alla medicina 
personalizzata
Giuseppe Limongelli e Leandro Pecchia 
Dall’ERN al Territorio: nuove sfide e competenze condivise
Maurizio Scarpa (se non può Luca Sangiorgi Department of Rare Skeletal 
Disorders, IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli, Bologna, Coordinatore 
ERN-BOND)
Innovazione terapeutica e collaborazioni pubblico privato
Enrico Piccinini, Responsabile Europeo Chiesi Global Rare Disease 
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9.30 SALUTI AUTORITÀ
Paolo Calcinaro, Assessore Sanità Regiona Marche
Maria Cristina Cantù, Senato della Repubblica
Massimo Garavaglia, Senato della Repubblica
Annarita Patriarca, Presidente intergruppo One brain, Segretario Ufficio Presidenza
Camera dei Deputati
Andrea Quartini, Camera dei Deputati 
Emanuele Monti, Presidente IX Commissione permanente Sostenibilità sociale,
casa e famiglia Regione Lombardia 

Moderazione: Sonia Viale, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Claudio Zanon, Osservatorio Innovazione Motore Sanità 

FORMAZIONE, LINGUAGGIO E COMPETENZA: IL GIORNALISMO SCIENTIFICO OGGI
Alberto Barachini, Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega 
all'Informazione e all'Editoria

GENETICA E GENOMICA: VERSO UNA MEDICINA SEMPRE PIÙ PERSONALIZZATA
Elena Murelli, Presidente dell’Intergruppo Parlamentare di Genomica & Genetica

DALLE RISORSE AI NUOVI MODELLI: PROGRAMMAZIONE, SEMPLIFICAZIONE, PROSSIMITÀ 
PER UN SSN PIÙ VICINO”
Marcello Gemmato, Sottosegretario Ministero della Salute

CUORE IN GIOCO. PREVENZIONE, DIAGNOSI E CURA. MALATTIA CRM, DISLIPIDEMIE, 
CARDIOMIOPATIE, DIABETE E OBESITÀ
Alberico Catapano, President Fondazione SISA (Società Italiana per lo studio dell’Aterosclerosi), 
Past Presidente EAS
Gian Antonio Girelli, Membro XII Commissione Affari Camera dei Deputati, Presidente 
dell’Intergruppo Parlamentare Prevenzione e Riduzione del Rischio

INNOVAZIONE DIGITALE TRA PRESENTE E FUTURO
Leonardo Capaccioli, Componente del Comitato centrale  FNO TSRM e PSTRP (Federazione 
nazionale degli Ordini delle professioni sanitarie tecniche, della riabilitazione e della prevenzione)
Fabrizio Grillo, Presidente Federated Innovation @MIND
Barbara Mangiacavalli, Presidente FNOPI (Federazione Nazionale Ordini Professioni 
Infermieristiche)
Paolo Misericordia, Responsabile centro studi FIMMG e Segretario Fimmg Marche
Pierluigi Russo, Direttore tecnico-scientifico AIFA (Agenzia Italiana del Farmaco)
Eugenio Santoro, Responsabile dell'Unità di Ricerca in sanità digitale e terapie digitali
Istituto di Ricerche Farmacologiche Mario Negri IRCCS

CERNOBBIO SCHOOL (simposio Gold ABBOTT) - 20 
Febbraio 2026

Programma 

Il percorso multiregionale: idee, proposte raccolte tra criticità e 
buone pratiche 
A cura della Direzione Scientifica di Motore Sanità 

Nuove Linee Guida Nel Diabete di tipo II e Opportunità 
dell’Innovazione tecnologica nei sistemi di monitoraggio 
KOL clinici, TBD
Presidente AMD, TBD
Raffaella Buzzetti, Presidente SID 
Andrea Marcellusi, Economista sanitario (o Paolo Sciattella)

Valore dell’integrazione/condivisione dati, modelli digitali 
regionali, interoperabilità con FSE 
On. Butti min Innovazione digitale o suo delegato + referente 
regionale (es° Andrea Belardinelli) 

Tra idee raccolte, azioni realizzate, risultati ottenuti: la parola 
alle Direzioni strategiche regionali 
DGS o membri commissioni sanità regionali, Scroccaro o Mottola 
TBD (Regioni prioritarie: Veneto, E-R, Toscana, + Piemonte 
chiedere a Rossana Boldi che faccia passaggio con Assessore, 
Lombardia, Puglia) 

Call to action: proposte per rendere equo ed omogeneo l’accesso 
nelle regioni 
Tutti i partecipanti + Associazioni pazienti FAND e Diabete Italia

Federico Riboldi, Assessore alla Sanità, Regione Piemonte 
(chiedere a Rossana Boldi che faccia passaggio con Assessore)

Referente Innovazione digitale, TBD deve 
essere indicato da On. Butti (es° R.Soj?)
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PIATTAFORME COLLABORATIVE PER LA SANITÀ DATA DRIVEN. 
DAL DATO PROTETTO ALLA MEDICINA DI PRECISIONE 
Alessandro Maiocchi, Innovation Hub Director Bracco e Responsabile integrazione ed 
armonizzazione dati scientifici per il CDI Centro Diagnostico Italiano
Sergio Papa, Senior Scientific Advisor & Institutional Relations CDI
Marco Alì, Research Operation Manager CDI

BIG DATA E GENOMICA: NUOVE FRONTIERE PER L’INNOVAZIONE DATA-DRIVEN
Stefano Palladino, Healthcare Account & Solutions Lead| Sanità Territoriale Nord Ovest
e Privata Italia Almaviva

INVECCHIAMENTO ATTIVO E PARTECIPAZIONE: IL RUOLO DEL DIGITALE
Laura Ronchetti,  Welfare Innovation Manager - Atena Informatica)

LOCATION INTELLIGENCE E APPROCCIO INNOVATIVO PER LA PROGRAMMAZIONE
SANITARIA TERRITORIALE
Francesco Tajani, Jakala

IL MANAGEMENT DELL’INNOVAZIONE ONCOLOGICA NELLE GRANDI AZIENDE SANITARIE,
UN PUNTO CRUCIALE SU CUI CONFRONTARSI
Moderazione: Rossana Boldi, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Angela Ianaro, Osservatorio Innovazione Motore Sanità

● risultati survey + criticità e punti di forza dell’attuale sistema di governance
● innovazione in oncologia
● proposte/call to action dalle DS dei grandi account

Carlo Nicora, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Walter Locatelli, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Tiziana Frittelli, Commissario Straordinario Grande Ospedale Metropolitano Bianchi
Melacrino Morelli
2 referenti Direzioni Strategiche, TBD

CHIUSURA DEI LAVORI

LE 10 PROPOSTE DI CERNOBBIO PER IL SSN 2026

13.30 LIGHT LUNCH

CERNOBBIO SCHOOL (DAIICHI SANKYO)

“Il management dell’innovazione oncologica nelle grandi aziende sanitarie, proposte 
operative dalle direzioni strategiche”

Moderano: Rossana Boldi e Angela Ianaro, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Carlo Nicora, Walter Locatelli, Anna Maria Minicucci, Osservatorio Innovazione 
Motore Sanità
2 referenti Direzioni Strategiche, TBD

PATIENT-REPORTED OUTCOME MEASURES: 
COME CO-PROGETTARLI
Francesco De Lorenzo, Presidente FAVO 
(Federazione Italiana delle Associazioni
di Volontariato in Oncologia) 
Pier Luigi Zinzani, Presidente SIE (Società 
Italiana di Ematologia)
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11-12 WORKSHOP RISERVATO AI DG FIASO
Moderazione:

Elio Borgonovi, Presidente CeRGAS, Professore Emerito Dipartimento di Scienze Sociali e 
Politiche Università Bocconi 

DG FIASO
Giovanni Staurenghi, Direttore Struttura complessa Ospedale Sacco, Milano

Chiesi Global Rare Disease 19 febbraio Pomeriggio 
Malattie rare: Innovazione Digitale, reti e Terapie del Futuro 

Intelligenza artificiale e Ingegneria Biomedica: dal progetto Argo alla medicina 
personalizzata
Giuseppe Limongelli e Leandro Pecchia 
Dall’ERN al Territorio: nuove sfide e competenze condivise
Maurizio Scarpa (se non può Luca Sangiorgi Department of Rare Skeletal 
Disorders, IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli, Bologna, Coordinatore 
ERN-BOND)
Innovazione terapeutica e collaborazioni pubblico privato
Enrico Piccinini, Responsabile Europeo Chiesi Global Rare Disease 

Giuseppe Dal Ben, 
Direttore Generale Azienda 
Ospedale Università di 
Padova
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10.00 L'INNOVAZIONE SOSTENIBILE: MODELLI ORGANIZZATIVI E TECNOLOGIE EMERGENTI 
PER LE PATOLOGIE MACULARI
Moderazione: Luciano Flor, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Angela Ianaro, Osservatorio Innovazione Motore Sanità

MACULOPATIE: EPIDEMIOLOGIA, NUOVE TERAPIE E INNOVAZIONE SOSTENIBILE
NEI MODELLI ORGANIZZATIVI E NELLE TECNOLOGIE EMERGENTI
Alberto Piatti, Responsabile Oculistica Territoriale Asl To5

MISURARE E MIGLIORARE IL PERCORSO ASSISTENZIALE: EFFICIENZA, OUTCOME E 
INNOVAZIONE TERAPEUTICA NELLE MACULOPATIE
Davide Lucano, Medico Igienista, Amministratore delegato OPT SpA

INNOVAZIONE COME GARANZIA DI SOSTENIBILITÀ
Paolo Cortesi, Centro Studi e Ricerche in Sanità Pubblica Università degli Studi
di Milano Bicocca Bicocca

STRATEGIE PERCORRIBILI PER UNA NUOVA GESTIONE DELLE MACULOPATIE:
IL PUNTO DI VISTA DELLA DIREZIONE SANITARIA
Maurizio Pocaforza, Gestione Operativa, Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena

CONCLUSIONI 
Luciano Flor, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
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RAZIONALE

Il SSN ha rappresentato per molti anni nel panorama internazionale, un modello di 
eccellenza che ha distinto il nostro Paese in termini di uguaglianza ed equità di 
accesso alle cure. Negli ultimi 15 anni, molti cambiamenti di scenario hanno 
dettato nuove regole, nuovi flussi e diversi percorsi tra le regioni, con diversi 
modelli di programmazione sanitaria. Gestire la Sanità oggi in questo contesto, 
rappresenta così una delle maggiori sfide che un manager possa affrontare, 
poiché i fattori che influenzano le dinamiche ambientali sono ad altissima 
complessità.

Solo per citarne alcuni: la enorme variabilità dei servizi da fornire al cittadino, i 
nuovi bisogni di salute emergenti da una società in forte cambiamento 
demografico e sempre più consapevole, la necessità di governare gli interessi 
spesso confliggenti delle diverse figure professionali impegnate nella filiera di 
cura. Ma soprattutto il governo della spinta spesso dirompente data 
dall’innovazione che se da un lato chiama ad un rapido accesso da parte dei 
pazienti alle migliori e più innovative cure, dall’altro chiama a rapidi cambiamenti 
di modelli organizzativi ed alla necessità di mantenere i conti economici in 
equilibrio a garanzia della sostenibilità di sistema. Di recente il presidente Mario 
Draghi chiamato a ricoprire il ruolo di consulente UE per la competitività, ha 
lanciato un forte monito sulla ricerca affermando che “La ricerca deve essere al 
centro della crescita dei paesi UE”.

Ed in questo scenario la ricerca nel Nostro Paese rispetto alle grandi potenzialità 
delle numerose strutture ad alta specializzazione presenti ed al valore dei tanti 
ricercatori che vi operano, stenta a decollare. 
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Oberata dalla burocrazia, con risorse economiche ed umane fortemente critiche, 
con norme legali da vincere sia sulla privacy per la gestione dei dati che sulla 
possibilità di partnership pubblico-privato, in difficoltà nell’implementazione del 
Regolamento europeo del 2014 sugli studi clinici, con nuove competenze 
attualmente non previste dai corsi di studi universitari e nuove figure professionali 
che non possono essere inserite/assunte ma necessarie in R&S, il Nostro sistema 
Paese rischia così di perdere indipendenza, competitività quindi investimenti, 
quindi talenti.

Il settore farmaceutico ad es° è il primo settore al mondo per investimenti in R&S, 
in valore assoluto e in % sul fatturato. Basti pensare che le imprese che vi sono 
impegnate, nel quinquennio 2023-2028 investiranno 1.700 miliardi $, per l’80% 
destinati ad un network costituito da imprese, enti pubblici, start up, centri clinici^. 

Alcuni recenti analisi hanno evidenziato che dal punto di vista meramente 
economico 1 Euro versato in R&S dal settore industriale ad un Ospedale/IRCCS 
per la sperimentazione genera un utile netto di 3 Euro, dei quali 0,5 per l’Istituto ed 
un risparmio del SSN di circa 2,5 Euro. Mentre dal punto di vista della salute basti 
pensare che ogni anno in Italia circa 40.000 pazienti con patologie gravi, dalle 
malattie rare ai tumori, inseriti nei protocolli di ricerca possono beneficiare 
anticipatamente di trattamenti innovativi, con possibilità di migliorare quantità e 
qualità di vita.* 

Per uscire da questo circolo vizioso, l’Osservatorio Innovazione di Motore Sanità 
vuole sedere ad un tavolo di lavoro le direzioni strategiche delle più grandi aziende 
sanitarie da Nord a Sud, con l’obiettivo di condividere criticità e trovare soluzioni 
da proporre alle istituzioni regionali/nazionali per supportare le migliori decisioni 
programmatorie sull’accesso ed il management dell’innovazione.



19 FEBBRAIO - seconda giornata | SESSIONE PARALLELA

SIMPOSIO PARALLELO CHIUSO
NUOVI MODELLI DI GOVERNANCE DELL’INNOVAZIONE:
L’ESEMPIO DELL’INNOVAZIONE IN ONCOLOGIA

DIREZIONI STRATEGICHE DI GRANDI OSPEDALI A CONFRONTO

14.00 BENVENUTO E SALUTI 
Presidente FIASO, TBD
Giulia Gioda, Presidente Motore Sanità

14.20 INTRODUZIONE DI SCENARIO, OBIETTIVI
Luciano Flor, Osservatorio Innovazione Motore Sanità

14.30 PRESENTAZIONE DEI RISULTATI DELL’AS IS E DISCUSSIONE
Carlo Tomassini, Direzione Scientifica Motore Sanità, Referente Board Direttori Generali

15.00 IMPATTO DELLE ATTUALI REGOLE DI GOVERNANCE DELL’INNOVAZIONE
SULLE DIREZIONI STRATEGICHE DELLE AZIENDE DI RIFERIMENTO ONCOLOGICO:
FLUSSI AMMINISTRATIVI
Angela Ianaro, Osservatorio Innovazione Motore Sanità

TAVOLI DI DISCUSSIONE
Moderazione: Walter Locatelli, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Anna Maria Minicucci, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
Carlo Nicora, Osservatorio Innovazione Motore Sanità 

DISCUSSANT

15.15 TAVOLO DISCUSSIONE APERTA E PROPOSTE
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Dall’ERN al Territorio: nuove sfide e competenze condivise
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GLI OSPEDALI DI CONFINE, IL PRESIDIO POSSIBILE
Moderazione:
Luciano Flor, Osservatorio Innovazione Motore Sanità 

● Salute Oltre la Città, Soluzioni Innovative per la Sanità di Confine
● La gestione dell'emergenza urgenza nei territori di confine
● Perseguire una Sanità Sostenibile

DISCUSSANT:
Massimo Lombardo, Direttore Generale, AREU Lombardia 

CONCLUSIONI
Luciano Flor, Osservatorio Innovazione Motore Sanità
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ACCESSO ALL’INNOVAZIONE MANTENENDO LA SOSTENIBILITÀ: DALLE DIFFICOLTÀ ATTUALI 
ALLE POSSIBILI PROPOSTE/SOLUZIONI

● Rapporto tra budget assegnato e speso: esperienze e proposte per una maggior
trasparenza sulla gestione dell’innovazione nei flussi amministrativi regionali 

● Come implementare la capacità di monitoraggio e programmazione sulla spesa
per l’innovazione

● Come sgravare i centri ad alta complessità: una pratica possibile?

TAVOLO DISCUSSIONE APERTA E PROPOSTE
ONCOLOGIA: QUALI PROPOSTE POSSIBILI PER USCIRE DALLA LOGICA DEI SILOS?
STRUMENTI POSSIBILI PER EVOLVERE VERSO UN SISTEMA PER BUDGET DI SALUTE 
DINAMICO E PIÙ ACCOGLIENTE DELL’INNOVAZIONE

● Raccogliere dati di impatto economico per singola voce di costo nel percorso
di cura oncologico 

● Misurare e fornire dati alla Regione sulle ricadute in termini di esiti e costi evitati
dall’utilizzo dell’innovazione introdotta

● Misurare e fornire dati alla Regione su quanto si è abbandonato in termini procedure 
superate/inappropriate grazie all’innovazione

TAVOLO DISCUSSIONE APERTA E PROPOSTE
LA PPP: PASSAGGIO FONDAMENTALE NELLA MISSION RICERCA&SVILUPPO
DI UNA GRANDE AZIENDA SANITARIA
Moderazione: Angela Ianaro, Osservatorio Innovazione Motore Sanità

● Come mantenere la competitività internazionale dei centri in ambito di ricerca
● Come semplificare ed accelerare le procedure amministrativo/legali di possibili attività PPP: 

attuali normative cosa rivedere 
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STRUMENTI PER IMPLEMENTARE L’EFFICACIA ORGANIZZATIVA ATTRAVERSO 
L’INNOVAZIONE TERAPEUTICA 

● Cambiamenti organizzativi necessari imposti all’innovazione: utilità di una cabina di regia 
multidisciplinare con il supporto dell’IA?

● Rinforzare il concetto di lavoro in rete: una rete nazionale IRCCS/grandi account oncologici? 

DISCUSSANT
Valter Alpe, Direttore Generale AOU AL SS "Antonio e Biagio"
Carlo Bramezza, Direttore Generale Ulss 7 Pedemontana
Simona Carbone, Direttore Generale AOU Renato Dulbecco di Catanzaro
Massimo De Fino, Direttore Generale IRCCS CROB
Salvatore Gioia, Direttore Generale ATS Insubria 
Francesco Locati, Direttore Generale ASST Papa Giovanni XXIII
Vincenzo Trovato, Direttore Generale Ospedale di Erba
Tommaso Russo, Direttore Generale ASST NORD MILANO
Stefano Rossi, Direttore Generale Azienda Sanitaria Locale di Lecce
Francesco Marchitelli, Direttore Generale ASL Alessandria
Maria Teresa Montella, Direttore Generale Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori 
Simona Pulvirenti, Commissario straordinario dell'ASP di Trapani
Roberto Orecchia, Direttore Generale Istituto Europeo di Oncologia
Luca Filippo Maria Stucchi, Direttore Generale ASST Lariana

18.00 CONCLUSIONI, SINTESI DELLE PROPOSTE PER LA COSTRUZIONE DEL DOCUMENTO
DA PRESENTARE ALLE ISTITUZIONI
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